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Tejas y Baldosas Ceramicas Plataforma Industrial

Una oportunidad exclusiva de adquirir una plataforma industrial estratégicamente
posicionada que opera en el sector de las tejas cerdmicas y las tejas para tejados en el
sur de Brasil.

La empresa posee una base industrial plenamente operativa con una capacidad
instalada sustancial, un importante valor inmobiliario y un fuerte potencial alcista
mediante la reestructuracion operativa y la optimizaciéon comercial.

La empresa, que actualmente funciona por debajo de los niveles dptimos de eficiencia,
ofrece a los inversores una oportunidad poco frecuente de adquirir activos industriales
a un precio significativamente inferior al coste de reposicién, al tiempo que se beneficia
de una escalabilidad inmediata y de un potencial de cambio operativo.

La operacidén es especialmente atractiva para compradores estratégicos, operadores
industriales e inversores centrados en la reconversidn que busquen exposicién al
sector de materiales de construccién de Brasil.

Aspectos destacados de la inversion

Métricas clave

Superficie industrial 64,000 m?2
Zona industrial construida 14,770 m?
Area operativa del patio 6,000 m?

Valor de tasacion inmobiliaria (2026) 44,2 millones de reales

Valor total estimado de los activos 65 millones de reales

Deuda neta estimada 19 millones de reales

Utilizacion de la capacidad de produccion ~50% Capacidad en vacio

Estructura de la transaccion Venta del 100% del capital

Plataforma industrial de calidad institucional
La empresa explota un ecosistema industrial completo que incluye:

e Instalaciones de produccion de baldosas ceramicas
e Operaciones de fabricacion de tejas

e Naves industriales y cobertizos

Infraestructura de apoyo administrativo y técnico
Sistemas de energia y servicios publicos

e Licenciasy permisos operativos existentes

La plataforma es plenamente operativa y capaz de soportar un aumento inmediato de
la producciéon con un gasto de capital adicional limitado

Calendario estimado de Greenfield:
De 3 a5 anos

La oportunidad actual permite a los inversores eludir el ciclo de desarrollo y obtener
acceso inmediato a un activo industrial en funcionamiento.
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Escalabilidad inmediata

En la actualidad, la empresa opera muy por debajo de la capacidad de produccién
instalada, lo que supone un importante potencial alcista:

Aumento de los indices de utilizacion
Dilucién de los costes fijos

e Mejoras en la eficiencia operativa
Reestructuracién comercial
Optimizacion de la mezcla de productos
Ampliacién de la red de distribucién

La estructura industrial ya existe, lo que permite el crecimiento con requisitos
marginales de CAPEX incremental.

Ubicacidon industrial privilegiada

Situada en el sur de Brasil, a lo largo de un importante corredor logistico con acceso
directo por autopista, la empresa se beneficia de una fuerte conectividad regional y de
una capacidad de distribucion eficiente.

Resumen de activos

Descripcion del activo Detalles
Superficie total 64,000 m2
Zona industrial construida 14,770 m?
Area operativa del patio 6,000 m?
Infraestructura Planta industrial totalmente integrada

Estado de la licencia Licencias de explotacién validas

Posicionamiento en el mercado
La empresa sirve al mercado de materiales de construccién a través de:

e Distribucion comercial B2B
e Ventas en el mercado nacional
e Operaciones de exportacion

El negocio mantiene un historial operativo establecido y una presencia reconocida en el
mercado dentro de su segmento.

Contexto financiero y operativo

La empresa ha generado histéricamente ingresos relevantes en el sector, pero
actualmente opera con un EBITDA negativo debido a:

Ineficiencias operativas

Capacidad instalada infrautilizada
Desequilibrio de la estructura de costes
Oportunidades de optimizacién comercial

Es importante que el rendimiento actual refleje las condiciones operativas y no las
limitaciones estructurales de la plataforma empresarial o industrial.

Mejora operativa

e Aumento de la utilizaciéon de la capacidad
e Mejora de la eficacia de la produccidn
e Reduccién de costes fijos y variables

Optimizacién comercial
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e Optimizacion de la cartera de productos
e Iniciativas de mejora de los margenes

Sinergias estratégicas

e Oportunidades de integracidn vertical

e Potencial de consolidacién de la fabricacion
e Sinergias de contratacién

e Oportunidades de distribucidn cruzada

Valoracion indicativa

Métricas de valoracion
Valor de tasacion inmobiliaria 44,2 millones de reales
Valor estimado de la empresa ~65 millones de reales

Deuda neta estimada 19 millones de reales

La valoracion final de la transaccion puede variar en funcion de:

e Sinergias estratégicas

e Estructura de la transaccion
e Supuestos de pasivo

e Perfil del inversor
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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