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. . . - , TARGET PRICE
Puerto industrial intermodal ucraniano de mercancias $ 800,000,000

de gran calado (RTB) GROSS REVENUE

$0
El mayor proyecto nacional de Ucrania para una nueva agrupacién industrial
intermodal, posicionada como Puerta Industrial del Mar Negro. El proyecto se EBUWDA

considera de importancia nacional, ya que pretende cambiar el panorama econémico
Fiet pais y convertirse en una fuerza motriz para la renovacion y el desarrollo de las BUSINESS TYPE
infraestructuras ucranianas.

Puerto
Componentes y caracteristicas clave COUNTRY
Ucrania
La agrupacion intermodal es un centro integral que incluye:
BUSINESS ID
L#20251061

Un puerto de carga de gran calado con una capacidad anual prevista de 120
millones de toneladas.

e Una extensa Zona Industrial y Zona Franca.

e Un aeropuerto de carga, un nudo ferroviario y un centro de carga todo en uno
que integra el transporte maritimo, fluvial, ferroviario y aéreo.

e Un plan para desarrollar una nueva ciudad basada en el concepto de Ciudad
Inteligente, utilizando las mejores practicas de la ciudad surcoreana de
Incheon.

Funcién estratégica

La vision del proyecto va mas alléd de un puerto tradicional, con el objetivo de
convertirse en un socio logistico global estratégico:

e Acuerdo sobre Recursos Minerales: El proyecto esta posicionado para servir de
columna vertebral logistica e industrial para la aplicacién del Acuerdo sobre
Recursos Minerales entre Ucrania y Estados Unidos. Su acceso por mar facilita
la exportacién de minerales ucranianos, tierras raras y metales procesados,
mientras que la red intermodal apoya la importacién de equipos industriales.

¢ Procesamiento industrial: La agrupacion industrial libre de impuestos esté
disenada para albergar instalaciones de refinado y metaldrgicas, lo que permite
el procesamiento in situ de las materias primas antes de su exportacién. La
capacidad prevista de la industria pesada incluye el acero (1 milldn de
toneladas/afo), el titanio (45.000 toneladas/afio) y el aluminio (200.000
toneladas/afo).

e Comercio europeo: El puerto puede convertirse en un eslabdn clave de la actual
ruta de transporte Baltico-Mar Negro y formar parte de la Iniciativa de los Tres
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Mares, que conecta los puertos de los mares Baltico y Negro.

Desarrollo y plazos

El desarrollo estd previsto en fases; la primera fase del puerto de carga requerird una
inversion inicial de 800 millones de délares y se calcula que entrard en funcionamiento

en 2 anos.

Capacidad de carga  Fecha estimada de
Fase . .

(Mt) funcionamiento
Primera fase 30 2026
Segunda fase 96 4Q 2027
Terce.ra fase (plena 120 1Q 2029
capacidad)

/©Budapest / f

Hungary
i

El proyecto estd abierto a inversores estratégicos, subcontratistas y agentes
industriales de todo el mundo para que establezcan sus instalaciones de produccién en
la zona industrial dedicada.
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En 2025, Ucrania y Estados Unidos concluyeron el Acuerdo sobre Recursos Minerales, por el que se establecian las condicio
inversiones hacia la recuperacion de Ucrania tras la guerra. El Fondo serd gestionado conjuntamente por ambas partes a pa
de la cadena de suministro y reduciendo la dependencia de fuentes adversarias.
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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